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النشــرة الإخبـاريـة

“
“

 رئيـــس الجامعــــة المُُكلََّف 
أ. د. عــــلــي  بــــن محمـــد مسملـــــي

ومــع ختــام عــام 2025، نفخــر بعــامٍٍ لــم يكــن فيــه التحــول مجــرد خطــة، بــل تجربــة تجســدت فــي 

قيــم وســلوكيات عبــر الجامعــة. فالثقافــة هــي مــا يشــكّّل الســلوك، ويعــزز الانتمــاء، ويربــط إرثنــا 

العريق بالمستقبل الذي نطمح لبنائه.

معًًا، نصنع جامعة تزدهر بالوحدة، والغاية، والقيم المشتركة

تمثــــل ثقافتنـــــا المؤسسيــــة
نبـــض جامعــــــة المـــــــلك سعـــــــــود

“
“

 المدير التنفيذي لمكتب إدارة التحول

أندريـــــا لونغـــي

شــهد هــذا الربــع محطــة فارقــة مــع تنفيــذ أســبوع تعزيــز الثقافــة، ومشــاركة مئــات الــزملاء 

 2026 عــام  مــن  اقترابنــا  ومــع  والانتمــاء.  التعــاون،  تعــزز  التــي  البرامــج  وتســارع  والــطلاب، 

والانــطلاق الرســمي لاســتراتيجية جامعــة اللمــك ســعود، تصبــح هويتنــا الثقافيــة أقــوى عناصــر 

تميزنا وأهم ممكنات نجاحنا.

ا لطاقتكم، ومشاركتكم، وثقتكم. معًًا تبني جامعتنا وطننا. شكرًً

الثقافــة ليســــت مبـــادرة، بـــل هـــي الأســـاس
الــــذي يكّّمــــن التحــــول للاستدامـــــة والازدهـــــار

قيــــد التنفيـــذ ..بــــرامـــــــــج التـــحــــــــــولبــــرامـــــــــج التـــحــــــــــول
برنامج الاستثمار في الثقافة المؤسسية

اللمك  جامعة  لتحول  الرئيسية  الممكنات  أحد  الثقافي  الاستثمار  برنامج  يُُعد 
الغاية،  والمشاركة في صياغة  المؤسسية،  الهوية  تعزيز  إلى  ويهدف  سعود، 
والقيم، والسلوكيات التي توحد منسوبي الجامعة وتدفعهم نحو المستقبل. 
حاسم  كعامل  الثقافة  أهمية  تزداد  التحولية،  رحلتها  الجامعة في  تقدم  ومع 

لنجاح التحول واستدامته.

وللإجابة على هذا السؤال بعمق وصدق، تم إشراك الآلاف من أعضاء مجتمع 
والإداريــة، من  الصحية  والكوادر  التدريس  وأعضاء هيئة  الطلاب  الجامعة من 
في  أسهمت  مفتوحة،  ونقاشات  واستبيانات،  عمل،  وورش  مقابلات،  خلال 
إلى جانب تحديد  القوة،  المؤسسية، وإبراز نقاط  للثقافة  تقديم صورة شاملة 
والابتكار  التعاون  أهمية  على  واضــح  تأكيد  مع  التطوير،  وفــرص  الطموحات 

والمسؤولية في خدمة مستفيدي الجامعة.

انطلق البرنامج هذا العام بسؤال محوري:

كيف تبدو تجربة الانتماء لجامعة الملك 
سعود اليوم؟ وكيف نطمح أن تكون غداًً؟

عبدالمجيد محمد القصيبي
)CHRO( كبير مسؤولي الموارد البشرية

الثقافـــة
يصنعهــــا الأفــــــراد
لا  ســعــود،  اللمك  جامعة  فــي 
الهياكل  عــلــى  الــتــحــول  يقتصر 
والأنظمة، بل يمتد إلى طريقة 
وأساليب  وسلوكنا،  تفكيرنا، 
برنامج  خلال  ومــن  معًًا.  علمنا 
ــافـــة  ــثـــقـ الاســــتــــثــــمــــار فـــــي الـ

ــة مــشــتــركــة، وقــيــم،  الــمــؤســســيــة، نــعــمــل عــلــى صــيــاغــة غــاي
وسلوكيات توحّّد مجتمعنا.

ومحسوسة،  متبنّّاة  الــتــحــول  رحــلــة  تــكــون  أن  نضمن  وبــهــذا 
ومستدامًًة بمنسوبينا ومن أجلهم
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مؤثرة  شخصية  تجارب  قــدّّم  قصصي  ركن 
ــة في  ــومــي ــي تــعــكــس تــفــاصــيــل الـــحـــيـــاة ال
الجامعة، ونتج عنه بطاقات لرسائل معبّّرة 

تحكي تجارب تحمل معاني الانتماء.

نكتشف ما يصنع الفرق

شـــكّّل اســـبوع اطلاق الثقافـــة المؤسســـية إحـــدى أبـــرز 
محطـــات برنامـــج الاســـتثمار الثقافـــي خلال هـــذا الربـــع. 
وعلـــى مـــدى ثلاثـــة أيـــام، شـــارك أكثـــر مـــن 700 طالـــب 
وعضـــو هيئـــة تدريـــس وموظـــف إداري وقيـــادي فـــي 
ـــة صُُممـــت لتمكيـــن مجتمـــع الجامعـــة  36 ورشـــة تفاعلي

مـــن استكشـــاف وصياغـــة الثقافـــة المســـتقبلية. اتســـم 
ـــة  ـــر مســـاحة حيوي ـــة والشـــمولية، ووفّّ الأســـبوع بالمرون
للحـــوار وتبـــادل الـــرؤى بيـــن منســـوبي الجامعـــة مـــن 
ــاء  ــزز التواصـــل وبنـ ــا عـ مختلـــف الكليـــات والإدارات، ممـ

الروابط.

أركـــان أسبـــوع تعزيــــز الثقافـــة الأربعــــة

أثبـــــت أسبــــــــوع تعــــــــزيز 
الثقافـــة أن الثقافـــة تُُبنــــى 
عبـــر التجـــارب المشـــتركة، 
والتأمــــــــــــل الجماعــــــــــي، 
والاستعــــــداد المشـــترك 
لصناعــــــــــــة المستقبـــــــــل

ركّّز هذا الركن على توحيد الغاية المشتركة، 
حيث عبّّر المشاركون عن هويتهم ودورهم 
وما يجمعهم كمجتمع جامعي، وأسهموا 
في إنشاء لوحة فنية جماعية جسّّدت روح 

جامعة اللمك سعود

الغايــــــــــــة

ــاق الــمــشــاركــيــن عبر  ــع هـــذا الــركــن آفـ وسّّـ
مؤسسية  لنماذج  افتراضي  واقــع  تجارب 
والتركيز  والابتكار  التعاون  تعكس  عالمية 
ا  ــلـــى الـــمـــســـتـــفـــيـــد، وألـــهـــمـــت أفــــكــــارًً عـ

وسلوكيات جديدة

الإلهام بالواقع الافتراضي

لبناء  ليغو  قــطــع  الــمــشــاركــون  اســتــخــدم 
مجسمات تمثل القيم المؤسسية وكيفية 
بيئة  في  واقعية  ممارسات  إلــى  تحويلها 

العمل والدراسة

نبني أفكارنا معاًً

اسبوع اطلاق الثقافة المؤسسية
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“ : الــســفــراء تجربته قــائالًا شــارك أحــد 
غايته،  عــن  أحــدهــم  سألت  »عندما 
ــه لــم يفكر في  قــال فــي الــبــدايــة إن
قليلة،  دقائق  وبعد  قبل.  من  ذلك 
أخبرني: أدركت أن علمي أكثر أهمية 
ــلــك الــلــحــظــة  ــور. ت ــــصــ مــمــا كــنــت أت
يــبــدأ دائــمًًــا  التحول لا  ــأن  ب ذكّّــرتــنــي 

بمبادرات كبيرة، بل يبدأ بالوعي.«

القيـــادة مـــن الصفـــوف الأماميـــة

مجتمـــــع سفـــــراء التحــــــول

رحلة  هــو  بــل  واحـــدة،  محطة  ليس  سعود  اللمك  جامعة  فــي  التحول 
مبادرة  حــول  السابق  لتواصلنا  واستكماالًا  معًًا.  فيها  نمضي  مستمرة 
القيادة من الصفوف الأمامية، يسلّّط هذا التحديث الضوء على كيفية 

تحوّّل الاستماع إلى عمل منسّّق وتقدّّم مملوس على أرض الواقع.
لقد تشكّّلت رحلة التنفيذ من خلال جهد تعاوني مكرّّس بقيادة الصفوف 
الأمامية، وبالتعاون الوثيق مع الجهات وأصحاب المصلحة في مختلف 

الاســتــبــانــات  عــبــر  جامعتنا  مجتمع  عــنــه  ّـر  مــمــاعــب� انـــطلاقـــاًً 
والزيارات الميدانية بوصفه الأهم، بدأت مبادرة القيادة من 
تعكس  مترابطة  مشاريع  ثلاثــة  بتنفيذ  الأمامية  الصفوف 
والثقافة  الجامعي  الــحــرم  بيئة  فــي  المشتركة  أولــويــاتــنــا 
والمجتمع. وقد أبرزت المخرجات ثلاث محاور رئيسية: جودة 
الحياة، نمو مجتمع الطلاب، والإلهام الإبداعي. وتم تحويل 
ــول  تجربة  ــزة تتمحور حـ إلـــى مــشــاريــع مــركّّ الــمــحــاور  هـــذه 

الطالب: 
• جودة الحياة في الحرم الجامعي		

تجسيدًًا لأولوية جودة الحياة، يهدف المشروع إلى تحسين 
خيار  تقديم  خلال  من  الجامعي  الحرم  داخل  الطعام  تجربة 

انطلق سفراء التحول في أروقة الجامعة، ومكاتبها، وقاعاتها 

إلقاء  أو  عــروض  لتقديم  لا  المختلفة   وفعالياتها  الــدراســيــة، 

وكانت  معنى.  ذات  هادفة  حـــوارات  لفتح  بل  جــاهــزة،  رسائل 

مهمتهم واضحة: شرح مفهوم الغاية ومساعدة الأفراد على 

ربط أدوارهم اليومية بمعنى أعمق وأثر أوسع. ومع تطور هذه 

الحوارات، تفاعل أعضاء هيئة التدريس، والموظفون، والطلاب 

توثيق  تم  الــربــع،  هــذا  وبنهاية  أفكارهم.  عن  والتعبير  للتأمل 

الجامعة، عكس كل  أرجــاء  الغايةفي مختلف  إفــادة عن   1216

منها كيف يرى الأفراد مساهمتهم في جامعة اللمك سعود، 

الــقــيــادة من  تــواصــل مــبــادرة  الجامعي،  الــحــرم  التنفيذ فــي  وبــالــتــوازي مــع 
سعود  اللمك  مدينة  في  الثانية  المرحلة  إلى  انتقالها  الأمامية  الصفوف 

الطبية الجامعية.	
التحديث  في  عليه  الضوء  تسليط  تم  الــذي  القوي  التفاعل  إلى  واستنادًًا 
السابق، تنتقل هذه المرحلة الآن من الاستماع إلى مرحلة الاستعداد. حيث 
فهم  لتعميق  وثيق  بشكل  البرنامج  وفــرق  الطبية  المدينة  قــادة  يعمل 

الاحتياجات والأولويات، وترجمة الرؤى إلى فرص واضحة، والمواءمة حول 
موجهة،  مــقــابلات  إجــراء  ذلــك  ويشمل  القادمة.  المبادرات  واتــجــاه  نطاق 
وتنظيم جلسات عمل مشتركة بين الجهات، ستسهم في تشكيل مجموعة 
في  التالية  الخطوات  تكون  أن  المسار  هــذا  ويضمن  المقبلة.  المشاريع 
المدينة الطبية مبنية على التجارب الواقعية، بما يعزز بيئة رعاية صحية أكثر 

ا حول المريض، وأكثر تعاونًًا، وأعلى قدرة على الاستجابة.. تمحورًً

وتعزيز  المواءمة،  تحقيق  في  النهج  هــذا  أسهم  وقــد  الجامعة.  أرجــاء 
الشفافية، وترسيخ الشعور باللمكية المشتركة في كل مرحلة. كما شكّّل 
الأمامية في  الصفوف  قــادة  16 من  لـ  علمية  تعلم  تجربة  المسار  هذا 
جامعة اللمك سعود، أسهمت في تعزيز قدراتهم القيادية، وبناء مهارات 
التنفيذ، وتمكينهم من قيادة التغيير بفاعلية أكبر دعمًًا لمسيرة التحول 

المؤسسي للجامعة.

التعلم  تدعم  اجتماعية  طعام  بيئة  ضمن  جديد  غذائي 
وتعزز التواصل اليومي.

• تعزيز الأندية الطلابية		
انعكاسًًا لأهمية نمو مجتمع الطلاب، يركّّز هذا المشروع 
على تعزيز الأندية الطلابية وتمكينها رقيًًما بما يتيح لها 
الحرم  عبر  التفاعل  مستوى  ورفــع  والــتــعــاون،  التوسع، 

الجامعي بفاعلية أكبر.
• نبض الجامعة		

تجسيدًًا لـ الإلهام الإبداعي، يعمل مشروع نبض الجامعة 
بيئة  إلــى  المركزية  المكتبة  داخــل  مساحة  تحويل  على 

مرحّّبة للقراءة، والتأمل، والاسترخاء.

وأثرها الممتد إلى ما هو أبعد منها. وإلى جانب 

إسهامهم  التحول  واصل سفراء  المهمة،  هذه 

دعم  خلال  من  الثقافي  الاستثمار  برنامج  في 

الشعور  وتــعــزز  الغاية،  ُـرسّّــخ  ت� التي  الــمــبــادرات 

الممارسات  في  التعاون  وتدعم  بالمسؤولية، 

في  الفاعلة  مشاركتهم  خلال  ومــن  اليومية. 

وجهود  الاستراتيجية،  والمبادرات  المهمات، 

الحقيقي  المعنى  السفراء  جسّّد  الثقافة،  بناء 

للقيادة من الداخل.

تمثل هذه المشاريع بداية مرحلة 
التنفيذ، وقد جرى اختيارها بعناية 
بــاعــتــبــارهــا مــشــاريــع عــالــيــة الأثــر 
وقابلة للتنفيذ باستخدام الموارد 
الـــمـــتـــاحـــة، مـــع تــحــقــيــق فــوائــد 
واضحة ومملوسة. ومع استمرار 
ــتــوســع،  الــتــعــلــم والــتــحــســيــن وال
المدى  الأولويات طويلة  تواصل 

تقدمها بالتوازي.

مـــن الالتـــــزام إلــــى التنفيـــــذ

ترجمــــــــة مــــــــا بـدأنـــــــــاه إلــــى واقـــــــــع

القيادة من الصفوف الأمامية .. من التفاعل إلى الاستعداد

المرحلــــة الأولــــــى 
قيــــــــــــد التنفيـــــــــذ

المرحلــــة الثانيــــــــة

لحظــة سفيــر
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كيف سينعكس برنامج الاستثمار الثقافي 
على الموظفين والطلاب؟

اليومية من خلال تعزيز  التجربة  البرنامج في تحسين  يسهم 
السلوكيات  وتشجيع  التعاون،  وتطوير  الإيجابي،  التفاعل 

التي تخلق بيئة داعمة ومحفزة.

إحتفـــــاء ..
بتكريم سعادة الأستاذ عبدالمجيد بن محمد  تحتفي جامعتنا 
القصيبي، كبير مسؤولي الموارد البشرية، بحصوله على جائزة 
 HRSE Future Workplace من ”CHRO of the Year 2025“
ا لقيادته المتميزة وإنجازاته في دفع  المقامة في دبي، تقديرًً
التحول المؤسسي، وتمكين الكفاءات، وترسيخ ثقافة التقدير 

في بيئة العمل.
 ”People First Leader of the Year“ وحصوله على جائزة
احتفاءًً  أبوظبي،  في  المقامة   GCC GOV HR Awards من 

بالتزامه بوضع رأس المال البشري في صميم النجاح المؤسسي

الأسئلــة الشائعــةالأسئلــة الشائعــة
ما المقصود بالثقافة 

المؤسسية، ولماذا هي مهمة 
لجامعة الملك سعود؟

المشتركة،  القيم  إلى  المؤسسية  الثقافة  تشير 
والــســلــوكــيــات، وأســالــيــب الــعــمــل الــتــي تشكّّل 
طــريــقــة تــفــاعــل أفــــــراد الــجــامــعــة وتــعــاونــهــم 
واتخاذهم للقرارات. وتكتسب أهميتها من دورها 
ودعــم  الــتــواصــل،  وتحسين  الانــتــمــاء،  تعزيز  فــي 
تحول الجامعة من خلال توحيد الجميع خلف غاية 

وهوية مشتركة.

كيف يدعم برنامج 
الاستثمار الثقافي تحول 

جامعة الملك سعود؟
ـــعـــد بـــرنـــامـــج الاســـتـــثـــمـــار الــثــقــافــي  ي�
الجامعة،  لــتــحــول  الــثــقــافــي  الممكن 
السلوكيات  تــرســيــخ  عــلــى  يــركــز  حــيــث 
روح  وبناء  التفاعل،  وتعزيز  الإيجابية، 
مثل  مــبــادرات  خلال  ومــن  المجتمع. 
ســـفـــراء الـــتـــحـــول، وقـــــادة الــصــفــوف 
الأمامية، والفعاليات، وصناع الثقافة، 
يضمن البرنامج أن يكون التحول ليس 
ا في  هيكيًًلا فقط، بل معيشًًا ومتجذرًً

ممارسات الأفراد.

ما العلاقة بين أسبوع تعزيز الثقافة 
وبرنامج الاستثمار الثقافي؟

التفعيلية  الفعاليات  أحــد  الثقافة  تعزيز  أسبوع  يُُعد 
الرئيسة لبرنامج الاستثمار الثقافي، ويهدف إلى إحياء 
وقد  المباشرة.  التجربة  خلال  من  المؤسسية  الثقافة 
القيم  لتجربة  الجامعة  لمجتمع  تفاعلية  مساحة  وفــر 
المشتركة، والغاية، والانتماء، والإبداع، والتعاون، مما 

عزز الفهم الثقافي ورسّّخ روح الوحدة.

نتطلع لسماع آرائكم!
يسعدنا تلقي ملاحظاتكــم
حــــــــول هـــــــــــذه النشــــــــــــرة
عبـــــــــــــر الرابــــــــــــط التالـــــــــي

https://forms.office.com 
/r/05wR9GbXLq

الثقافــة،  وصنــاع  الأماميــة  الصفــوف  وقــادة  التحــول  لســفراء  شــكراًً 
بوقتهــم،  أســهموا  الذيــن  ســعود  اللمــك  جامعــة  منســوبي  وجميــع 

وأفكارهم، والتزامهم في بناء ثقافتنا المشتركة.

اليــوم والأثــر  بيــن واقعنــا  الــذي يربــط  الثقافــة هــي الجســر 
العالمي الذي نسعى إلى تحقيقه “

“
الخـتــــــــــام

ما الفرق بين برنامج الاستثمار الثقافي، واستراتيجية 
الجامعة، وبرنامج »جامعتنا« للتحول؟

تحدد استراتيجية جامعة اللمك سعود الرؤية العامة، والأولويات، ومؤشرات 
تجمع  التي  الشاملة  المنظومة  للتحول  »جامعتنا«  برنامج  ويمثل  الأداء. 
للتحول المؤسسي، والبرامج  الكبرى مثل الاستراتيجية، والحوكمة  المبادرات 
المنظومة،  هذه  مكونات  أحد  فهو  الثقافي  الاستثمار  برنامج  أما  الثقافية. 
التحول  تبني  تضمن  التي  والعقليات  والسلوكيات،  القيم،  ترسيخ  على  ويركّّز 

واستدامته عبر الجامعة.

4

https://forms.office.com/r/05wR9GbXLq


مكتب إدارة التحول

معـــرض صـــور الربـــع الرابـــع 2025
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