
مكتب إدارة التحول

حيـــــن نسيـــــر قدمـــــاًً فـــــي رحــــــلة التحــــــول، تترســــــخ قوتنـــــــا مـــــــع وجـــــــود ودعــــــم 
منسوبيــــــــنا. أثنــــــي علـــــــى مشاركتكــــــــم المستمـــــــرة، وأتطلــــــع إلــــــى الإنجـــــــازات 

المشتركـــــــــة القادمــــــــة

““

روحُُ المبــــــادرة تصنـــــعُُ المستقبـــــل
حيويـة  علـى  حقيقيـة  شـهادة  كانـت  والتـي  الهاكاثـون،  خلال 
مـن  فقـط  يأتـي  لا  التحـول  أن  علـى  واضحًًـا  ودلـيالًا  مجتمعنـا 

الإدارة، بل هو عملية يساهم فيها الجميع.
الفائـزة،  الأفـكار  أن  لكـم  أؤكـد  التاليـة،  المرحلـة  دخولنـا  ومـع 
وحتـى تلـك التـي لـم يحالفهـا الفـوز وكانت تحمل وعـودًًا واعدة، 
إلـى  الأفـكار  هـذه  تحويـل  علـى  بجـد  نعمـل  نحـن  تُُنسـى.  لـن 

مشاريع واقعية تُُنفّّذ في مختلف أرجاء الجامعة.
وبينمـا نحتفـل معًًـا بحلـول عيـد الأضحـى المبـارك، أتمنـى لكـم 
راجيًًـا أن تواصلـوا مسـيرتكم  ولأحبائكـم عيـدًًا سـعيدًًا ومبـاركًًا، 
بـروح عاليـة وطمـوح متجـدد، للمسـاهمة في بنـاء جامعة الملك 

سعود بخطى واثقة وبتقدم ملحوظ.

مـــــع خالــــص التقديــــر ..

أعزائي مجتمع جامعة الملك سعود، الزملاء والزميلات 
الأعزاء،

تفاعلكـم  علـى  والتقديـر  الشـكر  بخالـص  جميعًًـا  إليكـم  أتقـدم 
الكبير وجهودكم المتميزة خلال الأشـهر الماضية. لقد جسـدتم، 
بـكل فخـر واعتـزاز، روح المبـادرة والانتمـاء مـن خلال مشـاركتكم 
الأماميـة«  الصفـوف  مـن  القيـادة  »برنامـج  فـي  الفاعلـة 
أن تحقيـق  المبـادرات  أثبتـت هـذه  التحـول«. وقـد  و«هاكاثـون 
ا بعيـد المنـال، بـل يصبـح واقعًًا ملموسًًـا حين  الأهـداف ليـس أمـرًً
بمشـاركة  التقـدم  مسـيرة  وتُُقـاد  أفعـال،  إلـى  الأفـكار  تتحـول 

كافة الأصوات وتكامل الجهود على مختلف المستويات.
إن مـا تحقـق خلال هـذه المرحلـة يُُعـد شـاهدًًا على قـوة التكاتف 
وصناعـة  التغييـر  إحـداث  علـى  بقدرتنـا  المشـترك  والإيمـان 
مستقبل أكثر إشراقًًا. لقد شعرتُُ بفخر كبير وأنا أتابع إبداعاتكم 
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بأن  الملك سعود  جامعة  لتذكير مجتمع  الفرصة  نغتنم هذه 
يمثل  وطنّّا،  تبني  جامعتنا   – شعار  تحت  »جامعتنا«   برنامج 
الإطار الشامل الذي تُُعرض من خلاله مراحل تحول الجامعة. 
التحول ليس جهدًًا  أن  البرنامج حقيقة أساسية:  ويُُجسد هذا 
فرديًًا، بل هو مشروع تشاركي قابل للتطور، يجمع بين مختلف 

جهود التحول التي يقدّّمها منسوبو الجامعة.
يتضمن إطار التحول حتى الآن أربعة برامج رئيسية:

1( استراتيجية الجامعة: تمثل خارطة الطريق طويلة المدى نحو 
التميز العالمي في التعليم والابتكار.

2( القيادة من الصفوف الأمامية: تمكين أعضاء هيئة التدريس، 
في  مباشرة  مسؤوليات  ّـي  تــول� مــن  والـــطلاب  والموظفين، 

قيادة التحول.

الحوكمة  نموذج  تعزيز  المؤسسية:  الحوكمة  نحو  التوجه   )3
وزيادة مرونة العمليات التشغيلية.

4( الاستثمار في الثقافة: بناء مجتمع مترابط وإيجابي يتماشى 
مع الأهداف المؤسسية للجامعة.

يركّّز هذا العدد على إبراز صوتكم ومشاركتكم في أحد أقوى 
البرامج في المرحلة الحالية، وهو برنامج القيادة من الصفوف 

الأمامية.
خلال الأشهر الثلاثة الماضية، شهدنا تفاعلًاً غير مسبوق في 
أرجاء الجامعة — من خلال الاستبيانات، والجلسات المفتوحة، 

ومجموعات النقاش، والهاكاثون، وغير ذلك الكثير.
هذا هو تحوّّلنا جميعاًً، ومشاركتكم ترسم ملامح هذا التحول 

يومًًا بعد يوم.



2

مكتب إدارة التحول

““

نُُرحـــب بقادتنـــا الجــــدد ..
كبيــر مسؤولـي المــوارد البشريـة - كبيـر المسؤوليــن المالييـن

برنامــــج القــــيادة
مــن الصفــوف الأماميـة

ـــدور محـــوري فـــي  ـــة ستُُســـهم ب ـــأن خبراتهمـــا القيادي ـــا ثقـــة ب » كلن
إنجـــاح مســـيرتنا التحوليـــة، ونتمنـــى لهمـــا وافـــر التوفيـــق فـــي هـــذه 

المهمة الوطنية النبيلة«

يسرّّنا أن نرحّّب بانضمام اثنين من القادة المتميّّزين إلى جامعة الملك سعود، في خطوة جديدة تعكس التزامنا المستمر بالتحول القائم على الشفافية 
والتشاركية. ويسعدنا أن نُُشارككم رسائلهما وتطلعاتهما حول أدوارهما المرتقبة في هذه المسيرة نحو التغيير المنشود.

)CHRO( كبير مسؤولي الموارد البشرية

الأستــاذ/ عبدالمجيــد القصيبــي

يشـــرفني الانضمـــام إلـــى جامعـــة الملـــك ســـعود التـــي أكـــنّّ 
لهـــا كل التقديـــر، وأؤكـــد التزامـــي الكامـــل بدعـــم رحلـــة 
التحـــول فـــي جامعتنـــا، نؤمـــن بـــأن التحـــول الحقيقـــي يبـــدأ 
الجســـر  البشـــري هـــو  البشـــرية، فالرأســـمال  القـــوة  مـــن 
الـــذي  المســـتدام  والأثـــر  طموحاتنـــا  بيـــن  يربـــط  الـــذي 

نسعى إليـــــــه:
• ـــم 	 ت ـــس: أن ـــة التدري ئ ـــا أعضـــاء هي ن ـــى زملائ إل

دعـــم  علـــى  ســـنعمل  الأكاديمـــي،  التميـــز  محـــرك 
إبداعكم وتطويركم المهني.

• ـــدي 	 ي قل ت ـــمّى ال ـــاوز المس ج ت ـــت ل وق ـــان ال ـــد ح ق ـــال –ل ـــي الأعم ـــا ممكن ن ـــى زملائ إل
فـــي مختلـــف  بفعاليـــة  الحقيقيـــون، تســـاهمون  »إدارييـــن« فأنتـــم ممكنـــو الأعمـــال 
الوظائـــف والتخصصـــات. نعيـــد تعريـــف الأدوار، ونعـــزز القـــدرات، ونفتـــح أمامكـــم آفاقًًـــا 

جديدة للتقدم المهني.
• ـــل 	 ـــن أج ـــم، وم ك ـــن أجل ـــل م عم ا، ن ن ت ـــر رســـال ـــم جوه ت ـــا الأعـــزاء: أن ن ـــى طلاب وإل

مستقبل أفضل لمدينتنا ووطننا.
» معًًـــا، نبنـــي جامعـــة الملـــك ســـعود لتكـــون أكثـــر قـــوة ومرونـــة، جامعـــة جاهـــزة 

لمستقبل واعد .. معًًا، جامعتنا تبني وطنّّا «
 أخوكــم/ عبدالمجيــد القصيبــي

ســلّّطت ملاحظاتكــم الضــوء علــى خمســة مجــالات رئيســية 
الملــك  جامعــة  فــي  تجربتكــم  تحســين  خلالهــا  مــن  يمكــن 

سعود:
	1 ــر المرافــق، ومســاحات . ــة الحــرم الجامعــي: تطوي بيئ

التعلم، وخدمات الطلاب.
	2 الشــاملة، . المشــاركة  تعزيــز  والمجتمــع:  الثقافــة 

والتنوع، والتوافق مع الأهداف المؤسسية.
	3 المناهــج . ملاءمــة  تحســين  الأكاديميــة:  التجربــة 

توظيــف  وقابليــة  التدريــس،  وأســاليب  الدراســية، 
الطلاب.

	4 وتطويــر . البحــوث،  دعــم  تقويــة  البحثــي:  التميّــز 
المرافق، وتوسيع فرص التعاون.

	5 تطويــر وإدارة الموظفيــن: تحســين مســارات التقــدم .
الوظيفي، وتوازن أعباء العمل، وهياكل التعويضات.

هــذه  لمعالجــة  فوريــة  إجــراءات  باتخــاذ  ملتزمــون  نحــن 
وســنُُعطي  إنجــازات.  إلــى  الفــرص  وتحويــل  المجــالات 

الأولوية في المرحلة الأولى لمجالي:
• جامعي	 حرم ال ة ال ئ ي ب

• قافة والمجتمع	 ث ال
وذلك لتحقيق تأثير فوري وملموس.

ــادرات فريــق مكــوّّن مــن 18  ســيعمل علــى تنفيــذ هــذه المب
جهــات  مختلــف  يمثلــون  الأماميــة  الصفــوف  مــن  ا  عضــوًً
الجامعــة، بهــدف تحقيــق تحســينات ســريعة وواضحــة فــي 

أرجاء جامعة الملك سعود.
وســيترأس هــذه الفــرق ثلاثــة أفــراد متميّّزيــن تــم اختيارهــم 

بعناية من بين أكثر من 1,200 متقدم.
نغتنــم هــذه الفرصــة لتهنئتهــم علــى تقلّّدهــم هــذه الأدوار 
الجديــدة، ونتمنــى لهــم ولفرقهــم كل التوفيــق فــي تقديــم 

أولى التحسينات الحيوية في رحلتنا المستمرة نحو التميز.
ّـع إلــى مشــاركة نتائــج هــذه المشــاريع ذات الأولويــة  ونتطل�

وتطور مراحلها في العدد القادم من النشرة.

كيــف سنُُحــدث الفـــرق؟

كلمتكـــم مسموعـــة ..

مـــن  القيـــادة  برنامـــج  خلال  مـــن 
تفـــاعالًا  شـــهدنا  الأماميـــة،  الصفـــوف 
مســـتويات  جميـــع  علـــى  اســـتثنائيًًا 

الجامعة:
• ـــى 	 ل ع ة  جاب اســـت  15,836

الـــطلاب  مـــن  الاســـتبيانات 
التدريـــس  هيئـــة  وأعضـــاء 

والموظفين الإداريين.
• ـــدت 	 ق ـــة عُ وح 25 جلســـة مفت

فـــي مختلـــف الكليـــات، بمـــا فـــي 
الجامعيـــة  المدينـــة  ذلـــك 
مـــن  أكثـــر  وحضرهـــا  للطالبـــات، 

3,750 مشاركًًا.
• ـــن 	 ـــر م ث ـــم أك ض ـــبكة ت ـــل ش فعي ت

2,000 سفير/سفيرة تحول.

نفخــر بمشــاركتكم هــذا التقــدم الملحــوظ فــي برنامــج القيــادة مــن الصفــوف 
وتفاعلكــم  المتواصــل  لدعمكــم  ثمــرة  يُُعــد  والــذي   ،)LFTF( الأماميــة 
النشــط خلال الأشــهر الثلاثــة الماضيــة. لقــد كانــت مشــاركتكم الحماســية 
وملاحظاتكــم القيّّمــة مــن الركائــز الأساســية فــي رســم ملامــح مســتقبل 

جامعتنا العزيزة.
فــي هــذا العــدد مــن النشــرة، نــود أن نُُطلعكــم علــى بعــض الملاحظــات التــي 
شــاركتمونا بهــا خلال جلســات الاســتماع الأخيــرة، كمــا نســتعرض معًًــا نجــاح 
علــى  ونعرّّفكــم  الآن،  حتــى  ســعود  الملــك  جامعــة  فــي  هاكاثــون  أكبــر 

مجتمعنا النابض بالحيوية من سفراء التحول.

المشـــاركة  هـــذه  أســـفرت 
ـــر مـــن 267,000  ـــة عـــن أكث الفاعل
رؤى  قدّّمـــت  بيانـــات  نقطـــة 
ســـواء  بثمـــن،  تُُقـــدّّر  لا  قيّّمـــة 
ــالات  ــا أو المجـ ــاط قوتنـ ــول نقـ حـ

ا. التي تتطلب تطويرًً
لقـــد أســـعدنا ســـماع أن مجتمـــع 
ـــه لجامعـــة  الجامعـــة يفخـــر بانتمائ
وبمســـاهمتها  ســـعود  الملـــك 
نجـــاح  دعـــم  فـــي  الفاعلـــة 
فإننـــا  ذلـــك،  ومـــع  المملكـــة. 
ـــا حجـــم العمـــل الـــذي  نـــدرك تمامًً
مســـتوى  إلـــى  لنرتقـــي  ينتظرنـــا 
مكانـــة  ونُُرسّّـــخ  تطلعاتكـــم، 
أكاديميـــة  كمؤسســـة  جامعتنـــا 
ــتوى  ــدة علـــى مسـ ــة رائـ وابتكاريـ

العالم.

)CFO( كبير المسؤولين الماليين

الأستــاذ/ فائـــــز الأحمـــــري

أفخـــر بانضمامـــي إلـــى جامعـــة الملـــك ســـعود 
بالحمـــاس  المليئـــة  المرحلـــة  هـــذه  فـــي 

والتحول.
هدفنـــا هـــو بنـــاء قاعـــدة ماليـــة قويـــة تدعـــم 
والبحـــث  التعليـــم  فـــي  الجامعـــة  رســـالة 

والابتكار.
تعزيـــز  علـــى  معًًـــا  الجهـــود، ســـنركّّز  بتضافـــر 
اســـتخدام  وتحســـين  الماليـــة،  الحوكمـــة 

الموارد، ودفع الاستدامة المالية قدمًًا.
بنجـــاح  ويؤمـــن  الهـــدف،  لتحقيـــق  يعمـــل  واحـــد،  كفريـــق  العمـــل  إلـــى  ـــع  نتطل�

الجامعة على المدى الطويل.
أخوكــم/ فائـــــز الأحمــــري

“

“
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الاحتفـــاء بأكـــبر هاكــــاثونالاحتفـــاء بأكـــبر هاكــــاثون
فــــي جامعـــة المـــلك سعـــود

خـــلال الشهــر الماضــي، قـــدّّم برنامــج القيـــادة مــن الصفـــوف الأماميـــة واحـــدة مـــن أكـــثر مبـــــادرات 
التحـــول ديناميكيــــة حتـــــى الآن — هاكــــاثون التحـــول فـــي جامعــــة المــــلك سعـــــود

وبرعاية معالي رئيس مجلس إدارة الجامعة 
وبحضور  البنيان،  الله  عبد  بن  يوسف  الأســتــاذ 
سعادة رئيس الجامعة المكلّّف الأستاذ الدكتور 
عبد الله بن سلمان السلمان، يُُعد هذا الهاكاثون 
مبادرة رائدة في مجال الابتكار، تهدف إلى دفع 

عجلة التغيير الإيجابي داخل الجامعة.
الهاكاثون من قبل مكتب  تنظيم  تم  وقد 
عـــمـــادة شـــؤون  مـــع  بــالــشــراكــة  ــتــحــول  ال إدارة 
الطلابية،  الشراكة  برنامج  في  ممثلة  الــطلاب، 
والهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي 

)سدايا(.

شكـــر وتقديـــر
شــؤون  عــمــادة  إلــى  الشكر  بجزيل  نتقدم 
الطلابية،  الشراكة  برنامج  في  ممثلة  الــطلاب، 
هذا  إنــجــاح  فــي  والمثمر  ّـاء  الــبــن� تعاونهم  على 

الهاكاثون.

العميد  لـسعادة  امتناننا  عــن  ُـعــرب  ن� كما 
الدكتور علي الدلبحي على دعمه الكريم، الذي 
كان له بالغ الأثر في تحقيق هذا النجاح. وللفريق 

الطلابي المتميز بقيادة الطالب نواف الزعيبر.

هاكاثـــون التحـــول
فعالية فريدة من نوعها جمعت بين الطلبة، 
وأعضاء هيئة التدريس، والموظفين للتعاون في 

ابتكار حلول ضمن ثلاثة مسارات رئيسية:

• ة الأكاديمية	 تجرب ال
• اة الجامعية	 حي ال
• ات الجامعية	 ي العمل

وذلك بهدف تعزيز التعاون والابتكار، ودعم التحول 
الاستراتيجي في جامعة الملك سعود. 

وبفضـــل التفاعـــل المبهـــر فـــي جميـــع أرجـــاء الجامعـــة، 
ــا تتّّحـــد العقـــول  أثبـــت الهاكاثـــون أن الابتـــكار يزدهـــر عندمـ

المتنوعة تحت هدف مشترك.

جلســات بقيـــادة خبـــراء،
مثل: "كيف يمكن أن يكون الهاكاثون تجربة أكاديمية متكاملة؟"

فــــــــــي رحـــــــــلة هاكــــــــــــاثــــون التحـــــــــــــــــول محطات
أكثر من 15 جهــة مشاركــــة
أكـــــــثـــر مــــــن 1000 زائـــــــــــــر
أكثر من 400 تسجيل جديـد

شاركة
م

26
27
فبراير 2025

إقامــــة معـــرض هاكــــــاثون 
التحــول في البهو الرئيسي 
بجامعــــة المــــــلك سعــــــــــــــود

أكثــــر مــــن 2100 عضـــــو
الــرد علـــى أكثــــر مــن 2500 استفســار

مجتمع الهاكاثون عبر واتساب
17 إلى 19 مـــــــارس 2025

ناقشــــــت مواضيـــــــع مثــــــــل:
العمل الجماعي، والأثر، وتركيز المسارات

X جلسات صوتية مباشرة عبر منصة

من 24 إلى 27 مارس 2025
شارك فيها أكثر من 300 مستفيد
تمت الإجابة عن أكثر من 60 سؤالاً

سلسلة التهيئة الافتراضية

14 فبرايــــــــــــر 2025
بدء التسجيل خلال فعالية «جامعتنا أذكى»

تحت شعار: #اصنع_التحول

بدء التسجيل

29 يناير 2025
الإعــــــلان عـــــن إطــــلاق 

الهاكاثـــــــون خــــلال لقــــاء «جامعتنا»

الإعلان عن إطلاق الهاكاثون

27 أبريل 2025
تـــم إعـــــلان 3 فــــــرق فائـــــزة
من كل مسار والاحتفاء بهم

إعـــــلان الفائزيــــــن

24 إلى 26 أبريل 2025

اجتمع اكثر من 150 فريق في أرينا 
جامعة الملك سعود لتوليد الأفكار

وصناعة الحلول، وتم تحكيم الفرق يوم
السبت 26 أبريل من قبل لجان التحكيم

هاكثون التحول

ورش عمل مقدمة من:
وزارة الاتصالات .. المركز الوطني للتعليم الإلكتروني

18 إلى 20 أبريل 2025
بالشراكة مع جهات المعرفة:

سدايا، منشآت، عزم، ونورث هايلند

المعسكر التدريبي التحضيري 

14 أبريل 2025
قبول 150 فريقًا من بين أكثر من 

2000 طالب بمجموع +660 مشارك

اختـــــيار المشاركيـــــن
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24–27 أبريل 2025هاكاثـــون التحـــول

هاكاثــون مــن نــوع جــديدهاكاثــون مــن نــوع جــديد
لأول مرة، اجتمع أعضاء هيئة التدريس، والموظفون الإداريون، والطلاب، 
صياغة  فــي  فاعلين  كمساهمين  بــل  فقط،  كمشاركين  ليس   — والخريجون 
التعاون  مــن  ــدًًا  فــري طــابــعًًــا  ــوات  الأصــ تــنــوع  أضــفــى  لقد  الــجــامــعــة.  مستقبل 

والشمولية، وأثبت أن التحول مسؤولية جماعية.
والتواصل  الانسجام  عن  عبّّرت  التي  الــروابــط  الأنــظــار،  لفت  ما  أهــم  من 

العميق بين مختلف المجموعات. فعلى سبيل المثال:
• ة، وقد عملا 	 ب تها الطال ن دريس واب ة ت ئ ضمّ أحد الفرق عضو هي

الملك  جامعة  في  التحول  هاكاثون  أطلق 
سعود أكثر من 150 فكرة ابتكرتها فرق متنوعة 
والموظفين  التدريس  الطلاب وأعضاء هيئة  من 
والــخــريــجــيــن — فــي شــهــادة قــويــة عــلــى إبـــداع 

مجتمع الجامعة ورؤيته لمستقبلها.
الــمــشــاريــع مــن مــنــصــات مدعومة  تــنــوّّعــت 
الجامعي  للحرم  وحــلــول  الاصــطــنــاعــي،  بــالــذكــاء 
الـــذكـــي، إلـــى مـــبـــادرات فــاعــلــة فــي الاســتــدامــة 

والمجتمع.
الابتكار  بين  بجمعها  المشاريع  تميّّزت  وقد 
ــركــز على  ــر، وتــقــديــمــهــا حـــلـــوالًا عــمــلــيــة ت ــي ــأث ــت وال
المؤسسية.  الأولويات  مع  وتتوافق  المستخدم 
الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدمت  وبعضها 
بفعالية، مما عزز فرص تطبيق أفكارهم على أرض 

الواقع.
نُُبارك لجميع الفرق الفائزة!

معًًا على حل التحدي ذاته.
• ة.	 رؤي ه، متحدين في الهدف وال اذًا وطلاب وفريق آخر جمع أست
• ـــس، 	 ـــدري ـــت ــة ال ــئ ــي ـــضـــاء ه ــس أع ــل ــــالات، ج ــــح ـــن ال ــر م ــي ــث ـــي ك ف

والموظفون، والطلاب على طاولة واحدة يتشاركون الأفكار ويبنون 
الحلول، كعائلة واحدة.

لم يكن هذا الهاكاثون مجرد مساحة لتوليد الأفكار — بل كان منصة لتعزيز 
اللحمة المجتمعية داخل الجامعة.

الهاكاثـــــــون فــــــي أرقـــــــــام

أكثر من 900 مشارك 
تنافسوا على مدى 

ثلاثـــة أيــام

153 فكــــرة
فــــي 3 مســــارات 

تحـــــــوّّل

أكثر من 27 ساعة من 
توليد الأفكار 

وبنـــــــــاء الحلــــول

9 فرق فائزة حصلت 
على جوائز مجموعها 

450,000 ريال سعودي

أكثر من 20 جهة راعية 
خارجيـــة دعمـــت

المبــــــادرة

مــــــا الــــذي جعـــــل هــــــذا الهاكاثــــــون مختلفــــــاًً؟

أكــثر مـن 150 فكــرة مُُلهمــة
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مرتكــزات الهاكـاثون )المســارات(

المشاريـــــــــــع الفائـــــــــــــــزة

التجربـــة الأكاديميــة
تحسين مخرجات التعلم، وتطوير أساليب 

التدريس، وتعزيز الدعم الأكاديمي لكل من 
الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

مسار الحيـــــــاة الجامعيـــــةمسار العملــــيات الجامعيــــةمسار التجربـــة الأكاديميــة

العملـــيات الجامعـــية
رفع الكفاءة والإنتاجية

من خلال تحسين العمليات، وإدارة الموارد،
وتطوير الأنظمة الإدارية.

الحــــياة الجامعيــــة
إثراء بيئة الجامعة بما يعزز التفاعل المجتمعي، 

ويدعم الرفاهية، ويُُحسّّن التجربة اليومية 
لكافة أفراد مجتمع جامعة الملك سعود

التعلـــم،  مخرجـــات  لتحســـين  طـــرق  استكشـــاف 
للـــطلاب  التدريـــس، والدعـــم الأكاديمـــي  وأســـاليب 

وأعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك سعود.

استكشـــاف طـــرق لتعزيـــز الإنتاجيـــة والكفـــاءة فـــي 
أنحـــاء الجامعـــة مـــن خلال تحســـين العمليـــات والمـــوارد 

والحلول.

لتعزيـــز  ســـعود  الملـــك  جامعـــة  مرافـــق  تحســـين 
التفاعـــل والرفاهيـــة والإنتاجيـــة للـــطلاب والموظفيـــن 

وأعضاء هيئة التدريس.

LexAI :المركـــــز الأول

بالـــذكاء الاصطناعـــي تعـــزز تجربـــة  منصـــة مدعومـــة 
الـــطلاب  أداء  تحليـــل  مـــن خلال  الصوريـــة  المحاكـــم 
المهـــارات  لتحســـين  تفصيليـــة  ملاحظـــات  وتقديـــم 

القانونية التطبيقية.

المركـــــز الأول: دليلة

ــة الملـــك ســـعود  تطبيـــق ذكـــي يرشـــد مجتمـــع جامعـ
خرائـــط  عبـــر  الجامعـــي  الحـــرم  أرجـــاء  فـــي  وزوارهـــا 

تفاعلية ومسارات ميسّّرة.

متكامـــل  نظـــام  الأول:  المركـــز 
للابتكار وريادة الأعمال

ــا  ــة وتحوّّلهـ ــة الفكريـ ــي الملكيـ ــة تحمـ ــة إلكترونيـ منصـ
بيـــن  التحديـــات  إدارة  مـــع  تجاريـــة،  منتجـــات  إلـــى 
أصحـــاب المصلحـــة وجـــذب المســـاهمين فـــي الأفـــكار 

الابتكارية في المجالات التقنية.

Uni Bag :المركـــــز الثانــــي

منصـــة UniBag التعليميـــة، مصممـــة خصيصًًـــا لـــطلاب 
التعلـــم مـــن  تجربـــة  فـــي  تحـــوالًا  تُُحـــدث  الجامعـــات، 
الاصطناعـــي  بالـــذكاء  ذكيـــة مدعومـــة  أدوات  خلال 

تعزز الفعالية وتدعم تحقيق الأهداف الأكاديمية.

المركـــــز الثانــــي: فزعــــة

منصـــة تتيـــح لأفـــراد مجتمـــع الجامعـــة تقديـــم خدمـــات 
داخـــل الحـــرم الجامعـــي مقابـــل مكافـــآت أو ســـاعات 

تطوّّع.

المركز الثاني: التأهيل المهني 

منصـــة إلكترونيـــة ذكيـــة تربـــط طلاب الجامعـــة بفـــرص 
والوظائـــف  الجزئيـــة،  الوظائـــف  العملـــي،  التدريـــب 
الجامعـــي  الرقـــم  علـــى  معتمـــدة  الموســـمية، 

ومتكاملة مع قاعدة بيانات الجامعة الأكاديمية.

KSU Smart Mentor :المركز الثالث

يســـتخدم  الاصطناعـــي  بالـــذكاء  ذكـــي  تعلـــم  نظـــام 
وكلاء لتحليـــل فهـــم الـــطلاب فـــي الوقـــت الحقيقـــي 

وتقديم توصيات فورية للأساتذة

المركز الثالث: الحاويات الذكية

ــع  ــات، وتتبـ ــل النفايـ ــعار لتقليـ ــزة استشـ ــتخدم أجهـ تسـ
كفـــاءة  وتحســـين  التدويـــر،  لإعـــادة  القابلـــة  المـــواد 

إعادة التدوير.

المركز الثالث: منصة وصل 

الفعاليـــات  تخطيـــط  وتســـهيل  لتنظيـــم  رقمـــي  حـــل 
وإدارتها في جامعة الملك سعود.
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وراء كل تحول ناجح أشخاص يقودون دفّّتََه بثقة وإلهام

سفــــراؤنا
ب التحول: ما قــــاله 

ت من قل
صوا

أ

تعرّّف على سفراء التحول

ناجحة،  تــحــول  عملية  كــل  قلب  فــي 
ما  تمامًًا  وهــذا   .. يقودونها  ــاس  أن هناك 
يُُمثّّله سفراؤنا في التحول. من خلال شبكة 
نابضة تضم أكثر من 2,000 سفير وسفيرة، 
على  المتحمّّسون  الداعمون  يعمل هؤلاء 

قيادة رحلة التحول من الداخل.
ويقودون  ويدعمون،  يُُلهمون،  إنهم 
الــتــغــيــيــر فـــي مــخــتــلــف أرجــــــاء الــجــامــعــة، 
ويجسّّدون التزامنا الجماعي بالتميز، وبهم 
إلى واقع ملموس  رؤية »جامعتنا«  تكون 
— وكل ذلك بما يتماشى مع أهداف رؤية 

السعودية  2030.
حقيقيًًا.  ــا  فــرقًً ــحــدثــون  يُُ ــا  وســفــراؤن
هاكاثون  إنجاح  في  الأخــيــرة  ومشاركتهم 
ــد على  ــوى مــثــال واحــ الــتــحــول لــيــســت سـ

دورهم في دعم التقدم، من خلال:
• ثقة	 ز ال عزي ت
• تشجيع المشاركة	
• الحقيقي 	 ــدم  ــق ــت ــال ب ــع  ــدف ال

نحو الأمام.

لنكن نحن التغيير الذي نريده لجامعتنا ..
د. هيله السليم- علم النفس الاجتماعي

كقائدة   — جديد  منظور  من  الشغف  نفس  أختبر  لأن  الفرصة  لي  سنحت  الهاكاثون،  هذا  خلال 
تسهيل، أوجّّه وأدعم المشاركين وهم يحوّّلون أفكارهم إلى حلول ذات أثر.

مروة سنبل، استشارية ERP بجامعة الملك سعود

كلّّفت جامعة الملك سعود يومًًا ما بمهمة شبه مستحيلة: أن ترتقي بأمةٍٍ بأكملها إلى مستوى 
هو مسؤوليتنا  التحول  هذا  معًًا.  عملنا  إذا  الإنجاز،  ذلك  تكرار  ويمكننا  الكفاءة...  عالي  أكاديمي 

الجماعية، ولن يكون واقعيًًا وقويًًا إلا بقدر ما يُُبذل من جهد فردي من كل واحدٍٍ منا.
د. تميم عشري، قسم علم الأمراض، كلية الطب

ا، تم اختياري  ا منها! مؤخرًً تغييرات كبيرة قادمة! أشياء مشوّّقة تحدث الآن، وأنا فخور بكوني جزءًً
كسفير للتحول ودُُعيت لحضور اجتماع خاص ضمن مجموعة تركيز مع مكتب إدارة التحول. كانت 

النقاشات جادة، والتغييرات التي كنا نأمل بها بدأت تتشكّّل بالفعل!
ريان الباز، طالب نظم معلومات حاسوبية

هاكثون  في  ومسيرة  كمتطوعة  بالمشاركة  تشرفت  إلهام..  مسيرة  إلى  التحول…  هاكثون  من 
التحول بجامعة الملك سعود، في تجربة مثمرة ومُُلهمة. بروح الفريق سعدت بالإسهام في دعم 
جهود التحول وتوجيه الفرق المشاركة، الإرشاد لم يكن مجرد توجيه، بل شراكة فكرية وإنسانية 

تعزز الابتكار وتصنع الفارق.
عائشة بنت سعد الحوبان، الإدارة العامة للعلاقات والإعلام

“

“

“

“

“
“

“
“

“

“

مـــــاذا بعـــــد؟
صوتك يصنع الفارق!

ــــذي حــقــقــه بــرنــامــج »الــقــيــادة من  إن الــنــجــاح ال
الصوت  قــوة  يُُجسّّد  الآن  حتى  الأمــامــيــة«  الصفوف 
الملك  جامعة  لمستقبل  المشتركة  والرؤية  الجماعي 
أعضاء  لتفاعل  العميق  امتناننا  عن  نُُعبّّر  نحن  سعود. 
والتطوير،  والــبــحــث،  التعليم،  مــجــالات  فــي  الجامعة 
ُـوسّّــع مــبــادرة  الــقــادمــة، ســن� والابــتــكــار. وفــي المرحلة 

الاستماع لتشمل:
• ة 	 ة الصحي رعاي ا في قطاع ال زملاءن
• وجميع الأطراف ذات العلاقة	

وذلك في إطار الاستماع لأفكارهم ومقترحاتهم 
الحيوية، لضمان تحقيق  المرضى  حول تحسين خدمات 

الأثر الأوسع والأعمق في المجتمع.

دعونا نُُحدث التغيير معًًا
سيتم  الــبــدايــة.  ســوى  ليست  الــفــائــزة  المشاريع 
الأولى في  الثلاثة  المشاريع  تنفيذ  قدمًًا في  المضي 
ــن الــصــفــوف  ــادة مـ ــيـ ــقـ ــل مـــســـار ضــمــن بــرنــامــج »الـ كـ
خطط  مع  دمجها  جهود  فعليًًا  بدأت  وقد  الأمامية«، 
تقييم  إعــادة  يتم  ذاتــه،  الوقت  وفــي  الحالية.  التحول 
عدد من الأفكار الواعدة التي لم تفز، بهدف النظر في 

إمكانية تطويرها وتحويلها إلى مبادرات قابلة للتنفيذ.

في هذه الرحلة التحولية، ندعوكم للاستمرار في 
المشاركة والتعبير عن آرائكم.  معًًا، نرسم مستقبالًا أكثر 
بالتميّّز،  فالتزامكم  ســعــود.  الملك  لجامعة  ــا  إشــراقًً
ومساهمتكم في النمو المؤسسي، هما أساس نجاحنا 

الجماعي.
لا  ا  جزءًً لكونكم  ا  أنتم.. شكرًً لكم  ا  ا... شكرًً وأخيرًً

يتجزأ من هذا الفصل الحافل في تاريخ جامعتنا.
 مساهماتكم لا تصنع مستقبل الجامعة فقط، بل 
تسهم أيضًًا في تشكيل مستقبل التعليم والابتكار في 
المزيد من  إلى تحقيق  المملكة وخارجها. نتطلع سويًًا 

الإنجازات الرائعة.

ترقّّبوا المزيد من القصص الملهمة لسفرائنا .. لأن رحلة التحول في جامعة الملك سعود تبدأ بنا جميعًًا
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الأسئلــة الشائعــةالأسئلــة الشائعــة

ما هو مستقبل جامعة الملك سعود 
بعد التحول؟

تسعى الجامعة إلى تعزيز مكانتها العالمية من خلال:
• توحيد الجهود المؤسسية	
• ر	 ي تغي ي ال نّ ب ت
• يجية	 رات اء شراكات است ن ب
• تكرة تستقطب 	 ية مب حث أكاديمية وب رامج  ب تقديم 

المواهب
• اء 	 ن ب فــي  ــة  ــق ــث ب ـــام  الإســـه مــن  ــن  ــي ــج ــري ــخ ال تمكين 

المستقبل
مع  التكيّّف  على  والــقــدرة  المرونة  على  الــرؤيــة  هــذه  ترتكز 

التحولات العالمية.

كيف سيتم دعم منسوبي 
الجامعة إذا تغيرت أدوارهم أو 

تم تكليفهم بمهام جديدة؟
التمكين.  على  يرتكز  سعود  الملك  جامعة  في  التحول 
الرحلة،  هــذه  في  شركاء  سيكونون  الجامعة  منسوبي 
أدوارهــم  للنجاح في  اللازم  الدعم  لتوفير كل  سنسعى 
تطوير  وفــرص  متخصصة،  تدريبية  برامج  من  الجديدة. 
مهاراتهم  صقل  فــي  تسهم  تأهيل  ــادرات  ومــب مهني، 
في  ا  محور�يًًً ا  دو�رًًً لها  البشرية  الموارد  الجاهزية.  وتعزيز 
التي  والأدوات  المسارات  وتوفير  المنسوبين،  تمكين 
وتحقيق  بفعالية  الإســهــام  في  الاستمرار  لهم  تضمن 

التميز في بيئة العمل المتجددة.

هل سيتم إعادة هيكلة البرامج 
الأكاديمية أو متطلبات التخرج؟

البرامج الأكاديمية لمراجعة شاملة بهدف تعزيز  تخضع 
وقد  المستقبل.  لمتطلبات  مواكبتها  وضمان  التكامل 
بناءًً  أوالبرامج الأكاديمية  التخرج  يتم تحديث  متطلبات 
على ذلك، مع التأكيد على التواصل بشأن ذلك  بشكل 
أي  عن  الإعلان  وسيتم  الجميع.  جاهزية  لضمان  مبكر 
تغييرات رسميًًا بعد اعتماد الخطة الإستراتيجية للجامعة 

بشكل كامل.

 ماذا عن الحلول التي
تم تقديمها خلال الهاكاثون؟

يقوم  ًـا.  حــالــي� المراجعة  قيد  المقدمة  الحلول  جميع 
سواء  التنفيذية،  جدواها  بدراسة  التحول  إدارة  مكتب 

في هذه المرحلة أو ضمن مبادرات قادمة. 

شكــــر وتقديــــر ..
كــل الشكــر والتقديــر للدكتــورة هيــلة السليــم

الأستاذ المشارك في علم النفس الاجتماعي والثقافي، وإحدى سفيرات التحول،
على دعمها الكريم في ترجمة هذه النشرة. نقدر مساهمتها والتزامها الواضح في دعم رحلة التحول. 

نتطلع لسماع آرائكم!
يسعدنا تلقي ملاحظاتكــم
حــــــــول هـــــــــــذه النشــــــــــــرة
عبـــــــــــــر الرابــــــــــــط التالـــــــــي

https://forms.office.com 
/r/05wR9GbXLq

https://forms.office.com/r/05wR9GbXLq
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معرض صور الربع الثاني 2025


