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كما آمل أن تكون إجازة العيد فرصة لكم لقضاء وقت ممتع 
تستحق  جهودكم  إن  نشاطكم.  واســتــعــادة  أحبابكم  مــع 
بالفرح  مليئًًا  ســعــيــدًًا  عــيــدًًا  جميعًًا  لكم  وأتــمــنــى  التقدير، 

والبركات.
لنواصل معًًا مسيرتنا  أبريل،  لقائكم مجددًًا في  إلى  نتطلع 

التحولية.
عيــــــد مـــــــبارك!

المدير التنفيذي للتحول

أندريـــا لونغـــــي

تعزز  طموحة  رؤية  إلى  مستندةًً  والابتكار،  التميز  نحو  تحولها  رحلة  اليوم  سعود  الملك  جامعة  تخوض 

مكانتها عالميًّّا. إنََّ هذا التحول ليس مجرد تطوير أكاديمي فحسب، بل مسيرة متكاملة يقودها الجميع؛ 

إذ نعمل على تمكين منسوبينا وتعزيز ثقافة الإبداع والتعاون لديهم. نؤمن بأنََّ نجاحنا يعتمد على التفاعل 

والمشاركة الجماعية، ولهذا نضع مصلحة الجامعة ومنسوبيها في صميم أولوياتنا. 

معًًا، لنصنع مستقبلًاا أكاديميًّّا مُُشرقًًا، ولنرسّّخ مكانة جامعتنا بصفتها منارة معرفية عالمية.

رحلــــة التحــــول نحــــو التميـــز ..

 رئيـــس الجامعــــة المكلــــف 
أ. د. عبـدالله السلمـان

“
“

الاحتفاء بتقدم رحلتنا التحولية في جامعة الملك سعود وتقديم تهنئة العيد

منسوبي جامعة الملك سعود الأعزاء،
هذه  أغتنم  أن  أود  المبارك،  الفطر  عيد  إجــازة  اقتراب  مع 
الفرصة للتأمل في التقدم الملحوظ الذي حققناه في رحلتنا 
التحولية بجامعة الملك سعود. لقد كان هذا الفصل حافلًاا 
الجهود  ُـقــدّّر  ن� أن  ــضــروري  ال ومــن  والــنــجــاحــات،  بالتحديات 

الجماعية التي دفعتنا إلى الأمام.
أتوجه بخالص الشكر والتقدير لكل واحد منكم على التزامكم 
الدؤوب وعزيمتكم القوية. لقد كان دعمكم ركيزة أساسية 

في دفع مسيرة التحول، وأنا فخور بما أنجزناه معًًا.
لمحة عن  الإخبارية، ستجدون  نشرتنا  الإصــدار من  في هذا 

تقدمنا، وأبرز المبادرات، وأهم الإنجازات خلال الربع الماضي
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التحول في جامعة 
الملك سعود:

رحلة نحو التميز 
العالمي

 »Our KSU« نحن ننطلق في رحلة التحول من خلال
أكاديمية  قوة  إلى  سعود  الملك  بجامعة  للارتقاء 
وابتكارية عالمية رائدة، بما يتماشى مع رؤية صاحب 
السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان ولي العهد 

ورئيس مجلس الوزراء 2030. 
هيئة  وأعــضــاء  الـــطلاب   - جميعًًا  لنا   »Our KSU«
الأوسع- طموحنا  والمجتمع  والموظفين  التدريس 
واضح وملهم: أن تصبح الجامعة مؤسسة أكاديمية 
بل  هــدف،  ليس مجرد  الطموح  ــدة. هذا  رائ عالمية 
في  كبير  بشكل  يساهم  أن  شأنه  من  بالتميز  التزام 

تشكيل مستقبل مدينتنا ومملكتنا وما بعدها.
معًًا، نحن رواد مستقبل جامعة الملك سعود.

معًًا، نحن رواد مستقبل
جامعة الملك سعود

يعتمد التحول في جامعة الملك سعود على خمس محركات رئيسية:

بدعم من صاحب السمو 
الملكي ولي العهد الأمير 

محمد بن سلمان، نحن ملتزمون 
بأن نصبح قوة أكاديمية 
وإبداعية. ونهدف إلى 

المساهمة بشكل ك�ير في 
تطور ال��اض كمركز عالمي 

للتعلم والنمو الفكري.

منارة
للتميز الأكاديمي 

والابتكار

نحن نعمل على إعادة تصور 
است�ا�يجيتنا لدفع جامعة 
الملك سعود إلى مصاف 

المؤسسات العالمية. وبناءً 
على تا��خنا الغني، فإننا نضع 

معا�ير جديدة في التعليم 
والبحث والابتكار.

الارتقاء بجامعة الملك 
سعود إلى مكانة 

عالمية مرموقة

طلابنا وأعضاء هيئة التد��س 
والموظفون والمنسوبون 

جميعاً. نحن نعمل على خلق 
�يئة تضع الجميع في عين 

الاعتبار وتمكينهم وإلهامهم 
للتفوق.

أ�تم محور
مهمتنا

من خلال برنامجنا "القيادة من 
الصفوف الأمامية"، نعمل 

على تمكين الصفوف الأمامية 
في جامعتنا من قيادة التغ�ير. 
نحن نحتفي بالابتكار، وندعم 

الأفكار الج��ئة، و�تعلم من كل 
تجربة.

التحول بقيادة 
الصفوف الأمامية

نحن نعمل على تع��ز ثقافة 
التعاون وغرس عقلية �تمحور 
حول الأداء. ومن خلال كسر 
الحواجز والتركيز على النتائج، 

نهدف إلى ت�ويد الجميع 
بالأدوات والدعم اللازمين 

لتحقيق النجاح.

تحقيق التأ�ير
من خلال التعاون

محركات التحول في جامعة الملك سعود
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سيتكون التحول في جامعة الملك سعود من سلسلة من 
المشاريع والبرامج، والتي سوف تتطور وتتغير مع تقدم 

التحول.

لدفعنا  الطموحة  استراتيجيتنا  وتنفيذ  صياغة 
نحو التميز العالمي.

استراتيجية جامعة الملك سعود 01

لقيادة  لــديــنــا  الــمــواجــهــة  خــط  وتجهيز  تمكين 
التحول وتحقيق التحسينات الفورية والمؤثرة. 

القيادة من الصفوف الأمامية 02

الملك  بناء مجتمع حيوي ومترابط في جامعة 
وتتبنّّى  الــنــمــو،  تــعــزز  إيجابية  وثــقــافــة  ســعــود، 

التطوير، وتمكّّن طموحاتنا.

الاستثمار الثقافي 04

بناء التميز وتبسيط هيكل الحوكمة المؤسسية 
الملك  جــامــعــة  جــهــات  جميع  فــي  وعملياتها 

سعود.

إعادة الهيكلة نحو الخصخصة  03

مشاريعنا وبرامجنا في 
جامعة الملك سعود

يتكون التحول من ثلاث مراحل رئيسية:

الإنطلاق

• تحول في جامعة الملك سعود.	 إطلاق ال
• مشاركة طموحات جامعة الملك سعود.	
• ر.	 ي تغي ل ين ل اء أساس مت ن ب
• تدريس 	 ال ة  ئ هي وأعضاء  الطلاب   - جامعة  ال منسوبي  تمكين 

خلال  من  الإجـــراءات  واتخاذ  الملاحظات  تقديم  من   - والموظفين 
برنامج »القيادة من الصفوف الأمامية«.

إطلاق التحول ووضع الأساس من خلال تمكين العاملين في الصفوف 
الأمامية من اتخاذ الإجراءات.

التزود والإقلاع

التسارع 

• دة.	 ا وخارطة الطريق الجدي ن ت يجي رات الكشف عن است
• عريف 	 ــادة ت إع ها  أهــداف ومعالم طموحة من شأن د  تحدي

العملية التعليمية.
• رات.	 ي تغي ال جامعةب ر مجتمع ال أث ت د كيف سي تحدي
• ا في هذا الفصل 	 ا دورًا حاسمً إظهار كيف سيؤدي مجتمعن

الجديد. 

• ة.	 يجي رات ا الاست ن ت تماشى مع رؤي ما ي رات ب ي تغي ذ ال نفي ت
• كار.	 ت تحسين المستمر والاب قافة ال ي ث نّ ب ت
• اً.	 نمو مع لعمل وال دة ل ز طرق جدي عزي ت
• ل.	 تحول على المدى الطوي جاح واستدامة ال ضمان ن

إعلان وتفعيل استراتيجية جامعة الملك سعود.

الملك  جامعة  تحول  طريق  خارطة  مع  المتوافقة  التغييرات  تنفيذ 
سعود لتحقيق التميز.

Our KSU مراحل التحول في

PHASE 0

PHASE 1

PHASE 2

Q1 2025- Q1 2026

Q1 2026- Q4 2026

Q4 2026- H 1 2027
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جامعة الملك سعود في مرحلة 
التحول، وصوتك يصنع الرحلة!

OUR KSU
فـــي الربـــع الأول 2025

مع  التواصل  - من خلال  للتحول  جهودنا  كبيرة في  الأول، قطعنا خطوات  الربع  في 
مجتمعنا، وإطلاق مبادرات رئيسية، ودفع الابتكار. من المشاركة الفاعلة في استطلاعنا 
» صوتك أولويتنا« واللقاء الأول لتدشين البرنامج وكذلك المعرض التعريفي بهاكثون 
التحول، كان الحماس والالتزام من جانب الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والموظفين 

ملهمين حقًًا. فيما يلي لمحة عامة عن تقدمنا ​والتأثير الجماعي الذي نحدثه معًًا.

»إنطلاق هدفنا« يمكنك مشاهدة الفيديو

دشّّنا اللقاء #1
»Our KSU«

والذي  أولويتنا«،  »صوتك  استبانة  في  مشاركاتكم  وصلتنا 
تضمن أكثر من 15000 مساهمة قيمة من الطلاب وأعضاء 
هيئة التدريس والموظفين. لقد سمعنا وشعرنا باقتراحاتكم 

للتحسين، وسنشارككم خططنا لمعالجتها قريبًًا.

الاستماع لأكثر
من 15000 صوت

الأمامية خصوصا  للصفوف  بالإنضمام  ا  كبيرًً اهتمامًًا  شهدنا 
من أعضاء هيئة التدريس والموظفين، حيث تم استلام أكثر 
من 1000 طلب - مما يعد دليلًاا على حماسكم لقيادة التغيير 

وتقديم مشاريع تحسين مؤثرة.

لبرنامج  مــتــقــدم   1000 مــن  أكــثــر 
القيادة من الصفوف الأمامية

عقدنا 9 مجموعات تركيز تضم ما يزيد عن 100 مشارك، بما 
ــــطلاب والــمــوظــفــيــن وأعــضــاء هيئة الــتــدريــس،  فــي ذلـــك ال

للتعمق في الأفكار التي تم جمعها من الاستبيان.

9 مجموعات تركيز
أكثر من 100 مشارك

والموظفين  التدريس  هيئة  أعضاء  من   18 بالاستعانة ب  مبدئياًً  قمنا 
إلى برنامج »القيادة من الصفوف الأمامية«. ويتولى المجموعة الآن 
الابتكار  تعزيز  إلى  يؤدي  مما  لدينا،  تجريبية  مشاريع  ثلاثة  أول  قيادة 

والتميز في جميع أنحاء جامعة الملك سعود.

18 قائد
من الصفوف الأمامية

برنامج سفراء التحول والذي شهد انضمام أكثر من 2000 فرد إليه.

أكثر
من 2000 سفير

جامعة  مجتمع  أظهرها  التي  الملحوظة  والمشاركة  بالحماس  شعرنا 
الملك سعود تجاه التحول حتى الآن، عبر الاستبيانات وزيارات الكليات 

إلى مجموعات التركيز. نؤكد لكم؛ أن كل صوت يؤخذ بعين الاعتبار.

التفاعل المجتمعي
المبهر

دعمنا التطوير ورأينا الإطلاق المذهل لمعرض هاكاثون التحول بحضور 
أكثر من 1000 مشارك، مما أتاح لمجتمع جامعة الملك سعود التعرف 
أكثر على هاكاثون التحول والذي سيكون في أبريل بالتعاون مع عمادة 

شؤون الطلاب - برنامج الشراكة الطلابية.

حضور أكثر من 1000 مشارك
في المعرض التعريفي لهاكثون التحول

مــــن هنــــا

https://ksusa-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/ourksu_ksu_edu_sa/ET2Jh-ePFqZIjdHIjLZLYgEBGbI1sioPkvUsM0AtEU2MEw?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJPbmVEcml2ZUZvckJ1c2luZXNzIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlua0NvcHkifX0&e=aSATuv
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لتصميم وتقديم طرق إبداعية لجعل جامعة الملك 
سعود منارة للتعليم والابتكار، معترف بها عالميًًا. 

	3 كن سفيراً للتحول   .

في  وساعد  لدينا  التحول  سفراء  فريق  إلــى  انضم 
تشكيل مستقبل جامعة الملك سعود.
ا للتحول، ستتمكن من: باعتبارك سفيرًً

• 	 Our« ـــول ح ــرة  ــك ــب م رؤى  ــى  ــل ع ــول  ــص ــح ال
KSU« و»القيادة من الصفوف الأمامية«.

• الأنشطة 	 ــول  ح قيمة  ــظــات  مــاح تقديم 
والتواصل.

• ــاء 	 ــن ــب وب ــدري ــت ــات ال ــس ــل ــي ج ــة ف ــارك ــش ــم ال
المهارات.

• ة.	 ي توسيع شبكتك المهن
• امج.	 رن ب د إكمال ال الحصول على شهادة عن

دورك كسفير للتحول:
• رتك .	 خب شارك ب
• ــات 	 ــرح ــت ــق ــاءة، وم ــ ــنّ ــ ـــظـــات ب ــم مـــاح ــدي ــق ت

للتحسين.
• ر 	 اء مستقبل أكث ن لمساهمة في ب تطوع ل

إشراقا لجامعة الملك سعود.

	4 تقدم بطلبك لتصبح أحد أعضاء .
الصفوف الأمامية في حملة الانضمام 

التالية 

هيئة  أعــضــاء  جميع  بــدعــوة  قمنا   ،2025 يناير  فــي 
الملك  جامعة  في  الإداريين  والموظفين  التدريس 
سعود للانضمام إلى برنامج »القيادة من الصفوف 
ضم  وتــم  طلب.   1000 من  أكثر  تلقينا  الأمــامــيــة«. 
الصفوف  مــن  منسوبينا  مــن  ــى  ــ الأول المجموعة 
لدينا.  تجريبية  مشاريع  ثلاثــة  أول  لقيادة  الأمامية 
الصفوف  في  العاملين  من  المزيد  بدعوة  سنقوم 
هذا  من  لاحــق  وقــت  في  إلينا  للانضمام  الأمامية 

العام، لذا ترقبوا المزيد من المعلومات.

أهداف البرنامج:
	1 ر.. ي تغي ادة ال تمكين الجميع من قي
	2 رة.. خب ر العمل الجماعي وال تسخي
	3 تحسين المستمر.. ادة ال قي

لماذا قمنا بإنشاء هذا 
البرنامج؟ 

• بدأ العمل الآن	

بينما نخطط للمستقبل، فإننا نؤمن بضرورة 
إجراء التحسينات اليوم. ليست هناك حاجة 
في  للبدء  الــجــديــدة  استراتيجيتنا  لانتظار 

تحسين تجربتنا الجامعية.

• التحسينات السريعة مهمة	

نحن ندرك أن التغييرات الصغيرة قد يكون 
التحسينات  هذه  وتساعدنا  كبير.  تأثير  لها 

التدريجية على المضي قدمًًا.

• كل شخص يؤدي دوراً مهماً	

ملتزمون  نحن  مجتمعنا.  في  قوتنا  تكمن 
بــدعــم الــــطلاب وأعـــضـــاء هــيــئــة الــتــدريــس 
والــمــوظــفــيــن فـــي جــهــودهــم لــمــســاعــدة 
جامعة الملك سعود على النمو والتحسن 
التحول  رحلة  شــريــان  هــي  المشاركة  مــعًًــا. 
هــــذه. كــل صـــوت وكـــل فــكــرة وكـــل عمل 
يساهم في بناء جامعة الملك سعود أكثر 

ديناميكية وأفضل للجميع.

كيف يمكنك المشاركة؟ 

• اجعل صوتك مسموعاً.	

في  لمساعدتنا  تعليقاتكم  إلى  بالاستماع  ملتزمون  نحن 
تحديد مجالات التحسين من خلال ثلاث طرق رئيسية:

	1 استبيان رأي “صوتك أولويتنا”:.

إذا لم تكن شاركت بالإستبيان، نأمل تخصيص بعض الوقت 
لاستكماله بحلول الأول من مايو. ستساعدنا ملاحظاتك 

في تشكيل مستقبل جامعة جامعة الملك سعود.
20 كلية، بما في ذلك  • زيارات الكليات: لقد قمنا بزيارة 
كلية المزاحمية والمدينة الجامعية للطالبات، وبعد إجازة 

العيد سنقوم بزيارة 4 كليات أخرى. 

	2 سجل للمشاركة في هاكاثون التحول .
بجامعة الملك سعود

يستمر  حدث  هو  سعود  الملك  بجامعة  التحول  هاكاثون 
عــمــادة شــؤون  بالشراكة مــع  أبــريــل  ــام فــي شهر  أي لعدة 
الحدث،  هــذا  خلال  الــطلابــيــة.  الشراكة  برنامج  الـــطلاب- 
لطلابنا  المتحمسة  والقلوب  المتوقدة  العقول  ستجتمع 
والــخــريــجــيــن معًًا  والــمــوظــفــيــن  الــتــدريــس  وأعــضــاء هيئة 

القيادة من الصفوف الأمامية

برنامج برنامج 

»القيادة من الصفوف الأمامية« هو أحد 
من  كجزء  أطلقناها  التي  الأولــى  البرامج 
برنامج »Our KSU«. يهدف هذا البرنامج 
الذي يقوده منسوبي الصفوف الأمامية 
ــاء هــيــئــة الـــتـــدريـــس  ــضــ ــمــكــيــن أعــ إلـــــى ت
والموظفين والطلاب من إحداث تغييرات 
جامعة  أنــحــاء  جميع  فــي  سريعة  إيجابية 

الملك سعود.

كيفية التسجيل

/https://hackathon.ksu.edu.sa/hackathon

استبيان رأي الطلاب

https://forms.office.com/r/LtmMTyNziF

استبيان رأي الموظفين وأعضاء هيئة التدريس

https://forms.office.com/r/QJaJfpHXz9 
كيفية التسجيل

https://forms.office.com/r/Thjvn5frTy

https://hackathon.ksu.edu.sa/hackathon/
https://forms.office.com/r/LtmMTyNziF
 https://forms.office.com/r/QJaJfpHXz9
https://forms.office.com/r/Thjvn5frTy
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ما دور مكتب إدارة التحول؟
التوصيات  تقديم  مهمة  التحول  إدارة  مكتب  يتولى 
ــى اللجنة  بــشــأن جــمــيــع مــشــاريــع وبـــرامـــج الــتــحــول إلـ
التنفيذية ومجلس إدارة الجامعة. ورغم أن مكتب إدارة 
ا  دورًً يــؤدي  فإنه  القرار،  اتخاذ  سلطة  له  ليس  التحول 
حاسمًًا في توجيه جهود التحول. ويرعى مجلس إدارة 

الجامعة عملية التحول.

كيف سيؤثر التحول على عقود 
العمل، وما هي الجهة المسؤولة 

عن سياسات القوى العاملة؟
والمكافآت  الترشيحات  ولجنة  الجامعة  إدارة  مجلس 
ــه مــســؤولــة عــن تــحــديــد ســيــاســات الــقــوى  الــتــابــعــة ل
العاملة  ــقــوى  ال تخطيط  تــحــديــد  وســيــتــم  الــعــامــلــة، 
الاتــجــاه  أســـاس  على  الــعــقــود  وهــيــاكــل  المستقبلية 
موافاتكم  سيتم   ، للجامعة.  الــجــديــد  الاســتــراتــيــجــي 
بالمزيد من التفاصيل حول هذا الموضوع حال توفرها.

من يمكنني الاتصال به للحصول على مزيد من المعلومات؟
إذا كان لديك أي أسئلة، يرجى التواصل معنا على:

Our KSU: ourksu@ksu.edu.sa •
frontliners@ksu.edu.sa :القيادة من الصفوف الأمامية 	•

https://linktr.ee/ourksu :كما يمكنك العثور على جميع الروابط ذات الصلة هنا

متى سيتم إطلاق 
الجديدة؟ استراتيجيتنا 

مــن الــمــتــوقــع إطلاقــهــا فــي الــربــع الأول مــن عــام 
2026. وستعمل استراتيجيتنا كخارطة طريق للتميز 
على  نعمل  نحن  العالمي.  ــراف  والاعــت الأكــاديــمــي 
ودمــج  الوطنية  الأولــويــات  مــع  تطلعاتنا  مــواءمــة 
الممارسات العالمية المتطورة في التعليم العالي. 
الأولوية  يعطي  مميز  بتشكيل مسار  ملتزمون  نحن 

للمصالح طويلة الأجل لاستدامة نجاح جامعتنا.

الأسئلــــة الشائعـــةالأسئلــــة الشائعـــة



7

TMO

معرض صور الربع الأول 2025


